Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Pardubice,
Stefanikova 325, 530 43 Pardubice

Vlastni hodnoceni Skoly

zpracované za obdobi Skolnich rokii
2007 —2008, 2008 — 2009 a 2009 - 2010

Obsah

L. Charakteristika Skoly

II.  Realizace vlastniho hodnoceni skoly

III.  Vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu

IV. SWOT analyza

V.  Nazory ucitelt a zakt

VI. Zavéry vlastniho hodnoceni a nédvrhy opatieni
VII. Udaje o zpracovani zpravy, podklady a piilohy
VIII. Vlastni hodnoceni Skoly pro ptisti obdobi

Pilohy



I. Charakteristika Skoly

I.1  Historie Skoly

Obchodni akademie a Jazykova Skola spravem statni jazykové zkouSky Pardubice,
Stefanikova 325, 530 43 Pardubice je tradi¢ni stfedni §kola.

V mistech, kde se Skola nachézi, byla jiz v roce 1889 zfizena obchodni Skola. B&hem let byla
Skola mnohokrat pfejmenovédna, ale vzdy byla zaméfena na vychovu a vzdélavani
v obchodnich a ekonomickych oborech.

Jako samostatny pravni subjekt byla Skola ziizena ve form¢ statni pfispévkové organizace
ztizovaci listinou MSMT CR ¢&. j. 26 243/92 — 240 s u¢innosti od 1. 12. 1992 ve znéni tii
dalsich dodatki a Zmény zfizovaci listiny €. j. 33 595/98-21 ze dne 4. 12. 1998 s ucinnosti
od 1. 1. 1999.

Na zéklad¢ vzniku vy$Sich tizemné samospravnych celkll (kraji) dnem 1. 1. 2001 piesla
vsouladu s § 2 odst. 1 zakona ¢. 157/2000 Sb. o pfechodu nekterych véci, prav a zavazka
z majetku Ceské republiky do majetku krajo a na zakladé Rozhodnuti Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky ¢&. j. 14 686/2001-14 ze dne 30. biezna 2001
vydaného podle § 1 citovaného zékona, ptesla ztizovatelskéd funkce ke skole s ucinnosti od 1.
dubna 2001 na Pardubicky kra;.

I.2  Pravni postaveni Skoly

V souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb. o pifedskolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdé&lavani byla vydana Pardubickym krajem ziizovaci listina &.j. KrU
18382/2005 OSMS/6 ze dne 27. 10. 2007.

Skola byla zatazena do 8kolského rejstitku Rozhodnutim MSMT CR &.j. 35 011/2005-21

s ucinnosti od 17. 7. 2006 jako pravnicka osoba s resortnim identifikatorem 600012328.

.3 Soucasti Skoly a obor vzdélavani
Pravnicka osoba, identifikator 600012328, vykonava ¢innost téchto Skol:

Druh skoly Kéd oboru Nazev oboru 170

Stiedni Skola 63-41-M/004 | Obchodni akademie | 048161209
63-41-M/02 | Obchodni akademie

Jazykova Skola spravem statni jazykové - - 108042391

zkousky

Obchodni akademie je koncipovana jako stfedni Skola obchodné-podnikatelského zaméteni.
Poskytuje denni formou vzdélani v tradicnim studijnim oboru 63-41-M/004 Obchodni
akademie a od 1. zaii 2009 pro zéky 1. ro¢nikil studijni obor 63-41-M/02 Obchodni akademie.
Ptiprava absolventl je orientovana na vykon ekonomickych Cinnosti ve vyrobnich podnicich,
v penéznictvi, v tuzemském i mezinarodnim obchod¢, cestovnim ruchu a sluzbach, ve statni
spravé a samospraveé, drobném podnikani a dalSich oblastech hospodarstvi. Vyuka se
uskute¢iiuje podle osnov schvalenych MSMT CR a uéebnich planti pro jednotlivé roéniky
schvalenych feditelkou Skoly.

Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkouSky poskytuje vzdélavani v cizich jazycich
formou kurzovni vyuky.

I. 4 Majetek Skoly

Kdatu 31. 12. 2009 skola hospodatfila s majetkem v celkové vysi 16 534681,57 K&,
vlastnikem majetku je Pardubicky kraj. Skola provozuje svoji &innost v budové, jejimz
vlastnikem je mésto Pardubice.

I.5 Management $koly



Do funkce feditelky Skoly byla s Gi€innosti od 1. srpna 2003 jmenovana Radou Pardubického
kraje Ing. Jitka Sirova.

Funkci zastupkyné feditelky $koly vykonava od 1. srpna 2005 Ing. Eva Simkova.

Vedenim jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkouSky byla od 1. zafi 2007 povétena
Mgr. Lenka Sykorova.

1.6 Dopliikova ¢innost

Doplitkovou ¢innost mé Skola od 1. 10. 2007. Pfedmétem podnikani je potfadani odbornych
kurt, $koleni a jinych vzdé&lavacich akci véetné lektorské ¢innosti. Zivnostensky list na tuto
¢innost byl vydan Magistratem meésta Pardubice — obecnim zivnostenskym tufadem, ¢. j.
0ZU/U7604/2007/sal. Event. &. 360601-53654.

1.7 Zaméstnanci Skoly

Béhem sledovanych let méla Skola maximalné 50 zaméstnanct.

Z toho 6 zaméstnancti ekonomického tiseku, 6 zaméstnancii provozniho useku a 38
pedagogi. Béhem tiech Skolnich let se ménil pouze pocet pedagogt, jejich skladba a vyse
uvazku, ato s ohledem na pocet zaki Skoly.

Z celkového poctu 38 pedagogt, bylo 32 pedagogi s plnou odbornou kvalifikaci a 6
pedagogt s kvalifikaci pro zakladni Skolu. Zaméstnanci bez kvalifikace pro vyuku na stfedni
Skolu byli pfijati predevsim z diivodu zastupu za matetskou dovolenou. Nékteti z nich si
béhem pracovniho poméru na Skole svou kvalifikaci zvySovali.

Veékovy primér pedagogickych zaméstnanct byl cca 46 let.

I.8  Zaci a studenti $koly

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Zaci OA celkem 443 433 449
z toho divky 331 311 319
z toho chlapci 112 122 130
posluchati JS 115 105 54

Datum je k 30. 9. uvedeného $kolni roku.
I1. Realizace vlastniho hodnoceni Skoly

II.1 Pravni ramec
Zakon €. 561/2004 Sb. - § 12
Vyhlaska MSMT ¢. 15/2004 - §8a§ 9

II. 2 Vnitfni dokumentace
Smérnice pro zpracovani vlastniho hodnoceni skoly ze dne 10. listopadu 2005.

II. 3 Realizace vlastniho hodnoceni $koly

e leden 2008 vyhodnoceni Vlastniho hodnoceni §koly za obdobi §kolnich rok
2005 —2007
opétovné seznameni s piisluSnou legislativou a se Smérnici pro
zpracovani vlastniho hodnoceni Skoly
stanoveni postupu a termint realizace vlastniho hodnoceni skoly

e cerven 2008 vyhodnoceni Vychovné vzdélavaciho planu na Skolni rok 2007-2008

® biezen 2009 ptiprava podkladl pro zpracovani Vlastniho hodnoceni §koly za obdobi
Skolnich rokti 2007 — 2009



e kvéten 2009 vyhodnoceni podkladii pro Vlastni hodnoceni $koly za obdobi Skolnich
rokt 2007 — 2009

e cerven 2009 vyhodnoceni Vychovné vzdélavaciho planu na Skolni rok 2008-2009
e srpen 2009 zpracovani Vlastniho hodnoceni §koly za obdobi Skolnich roki
2007 —2009
e srpen 2009 prodlouzeni hodnoceného obdobi o §kolni rok 2009 - 2010
e fijen 2010 projednani dokumentu v pedagogické rad¢ a v Radé skoly

III.  Vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu
III. 1 Podminky vzdélavani

I11.1.1 Podminky pro vyuku

Skola se nachéazi v blizkosti autobusového i vlakového nadrazi a je i v dosahu MHD. I kdyz se
jednd o starS$i budovu, jeji vnitini vybaveni odpovidd narokiim soucasné doby. Velkym
nedostatkem je to, Ze prevazna cast budovy patii méstu Pardubice, s kterym ma ztizovatel
Skoly uzavienou smlouvu o najmu. Tato situace ovliviiuje negativné rozpocet skoly, protoZe
finan¢ni prostfedky vynaloZené na najemné by se daly vyuzit k mnohem vétSimu rozsahu
provadéné udrzby.

I11.1.2 Pocet uceben
Pro vyuku je k dispozici:
e 14 kmenovych uceben,
e 5 uceben pro vyuku jazykd,
e 6 uceben vybavenych pocitaci,
® 1 posluchérna,
e 1 télocvi¢na s posilovnou.
I11.1.3 Vybaveni ué¢eben
Ptfevazna vétSina kmenovych uceben je vybavena vySkove nastavitelnymi zidlemi a lavicemi.
Odborné ucebny jsou vybaveny podle jejich zaméteni.

Piehled zakladni techniky pouZivané v pribehu skolnich let ve vyuce:
pocitace - 80 - 85 kust
tiskarny — 6 — 7 kusti
datové projektory — 12 kusii
kopirky — 3 kusy
vizualizér — 1 ks
DVD, audio, video ptehravace
e interaktivni tabule - 4 kusy
Softwarové vybaveni je vyhovujici a odpovidd potiebam Skoly. Interaktivni tabule jsou
k uzivéani od biezna roku 2010, a to ve 4 jazykovych ucebnach.

Velikost télocvicny je nevyhovujici. Vybaveni télocviény umoziiuje vyucovat vétSinu
salovych micovych her, v omezeném rozsahu gymnastiku a atletiku. Posilovna je vybavena
kvalitnimi posilovacimi stroji, aerobnim nafadim a je moZné promitani cvicebnich
instruktaznich videonahravek. Pfi hodindch télesné vychovy jsou déle vyuzivana volna
prostranstvi v blizkosti §koly a Skolni dvory. Béhem Skolniho roku 2008-2009 se objevila na
podlaze télocviény opakovand zavada, na frekventovanych mistech se propadla podlaha.
V druhé poloviné Skolniho 2008-2009 byla télocviéna ve stavu, ktery omezoval jeji
vyuzivéani. Tento stav byl se zfizovatelem Skoly a s vlastnikem budovy télocvi¢ny vyfteSen,
zévada byla opravena a ve Skolnim roce 2009 - 2010 byla télocvi¢na pln€ vyuzivéna.



I11.1.4 Analyza rozvrhu hodin

Stavajici rozvrh hodin je vyhovujici. Vyuka probihd kazdy den nejdéle do 14:05 hodin.
Hodinové dotace jsou dany ucebnim planem. Tim je déno také déleni tfid na skupiny
v nékterych predmétech. K sestaveni rozvrhu je pouzivam program ASC - rozvrh a program
Bakalat. 1 pres individualni rucni zasahy se ne vzdy dafi dodrzet pedagogické zasady
vztahujici se k umisténi jednotlivych pfedmétl v ¢ase a fazeni predméta.

III. 2 Priabéh vzdélavani

I11.2.1 Stanoveni cili

Cilem vzdélavani zdka Obchodni akademie Pardubice, ktery po ukonceni studia nastoupi do
praxe, je poskytnout mu potfebné védomosti a dovednosti, ty v praxi umét pouZivat a
rozSitovat dalSim studiem. Cilem je, aby umél dobie vykonavat administrativni prace, vést
ucetnictvi s vyuzitim vypocetni techniky, realizovat uspéSné ndkup a prodej, provadet
dokumentacni a rozborové Cinnosti, personalni praci a ¢innosti souvisejici s chodem podniku,
aby umél pracovat v tymu i samostatn¢.

Cilem vzdélavani zaka Obchodni akademie Pardubice, ktery po ukonceni studia pokracuje
v dal$im studiu, je ziskat potfebné znalosti, védomosti a dovednosti, které jsou predpokladem
pro Uspésné zvladnuti zvoleného oboru studia.

I11.2.2 Zpusob dosahovani cila

K dosazeni vySe uvedenych cili ptispivd odbornd a pedagogickd pfipravenost ucitelského
sboru, optimalné zvoleny ucebni plan a odpovidajici struktura volitelnych predméti ve
ctvrtém ro¢niku. Nabidka pfedméth uebniho planu vychazi zcela z pozadavki praxe — dobra
odbornd ptipravenost, kvalitni Ustni a psany projev v jazyce ¢eském a ve dvou z cizich jazykl
- anglickém, némeckém, francouzském a ruském - se znalosti odborné ekonomické
terminologie alespon v jednom z cizich jazykii a dale pfipravenost vyuzivat ve své praci
informacni technologie.

I11.2.3 Organizace vzdélavani
Vzdélavani je organizovano formou Ctyfletého denniho studia, dosaZzenym stupném vzdélani
je stiedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou.

I11.2.4 Metody vyucovani

Vyucujici voli metody vyucovani podle pfedmétu a probirané¢ho uciva, podle intelektovych
pfedpokladii a ucebnich zkuSenosti Zdkl, podle organiza¢nich forem vyucovéni, podle
vybaveni Skoly a rovnéz podle svych profesionalnich a osobnostnich predpokladi.

Mezi pouzivané metody patii:

Slovni metody monologické, tzn. vyklad ucitele ve formé Skolni prednaSky, vysvétlovani a
vypravéni, metody dialogické, tzn. rozhovor, dialog a diskuse, metoda prace s textem, tzn.
studium literatury, prace s ucebnici, slovniky, encyklopediemi, odbornymi Casopisy, prace
s textem na pocitaci a pisemné prace rizné¢ho druhu.

Nazorné a demonstra¢ni metody, které v sob¢ spojuji metodu predvadéni a pozorovani.
Konkrétné jde o vSeobecné 1 tematické exkurze, o praci s obrazem a o instruktaz.

Metody vytvareni praktickych dovednosti, jde. pfedev§im o metodu napodobovani ale i
experimentovani.

Aktivizujici metody, tzn. metoda diskuse, heuristické metody a situacni metody.

Metody vyuzZivajici moderni technické prostiedky, tzn. vyuka podporovana pocitacem,
e-learning a i televizni vyuka.



III. 3 Podpora vychovy a vzdélavani

I11.3.1 Adaptacni proces

Adaptacni proces je prevazné fazen do prvnich tfech let studia. Napoméha k utvafeni
neformalnich vztahii mezi zaky navzajem a i k vytvareni vztahli mezi Zky a uciteli. Do téchto
aktivit jsou zafazovany i aktivity z oblasti prevence patologickych jevu.

e GO-program

Akce je urCena pro zdky I. ro¢niku, odjizdi na ni prvni Skolni den. Jedna se o tfidenni
zazitkovy program, ktery je zaméfen na vytvafeni postojl, mezilidskych vztahii, stmelovani
kolektivli a vzajemnou spolupraci. Zaci ziskaji osobni zkuienosti s proZitkem a uéitelé si
mohou vytvofit realnéjsi predstavu o jejich charakterovych vlastnostech. Do programu jsou
zafazeny hry s psychickym i fyzickym zaméfenim. Tato akce je velice kladn¢ hodnocena zaky
1 uciteli.

e Lyzarsky vycvikovy kurz (LVK)

Kurz je ur€en zaklim I. ro¢niku jako soucést Skolnich sportovnich aktivit a osnov télesné
vychovy. Zaci maji moznost nauéit se a zdokonalovat jizdu na sjezdovych lyZich, bézeckych
lyzich a snowboardu. Do programu je zafazena i tematika souvisejici s vedenim zakl ke
zdravému Zivotnimu stylu. Zaci, ktefi se této akce Gcastni, ji hodnoti kladné a stejné tak i
ucitelé. Zajem o LVK ze strany zakl byva ovlivnén financni strankou, z tohoto diivodu je
LVK zatazovéan do obdobi vedlejsi zimni sezony a je Sestidenni..

e Sportovné zdravotni kurz

Kurz je urcen zaktim II. ro¢niki a je zatfazovan do kvétna. Je organizovan jako tfidenni pobyt
zakl v ptirodé. Jeho obsahova népln dopliiuje vyuku télesné vychovy a vede zdky ke
zdravému Zivotnimu stylu. Do kurzu, a to pod vedenim lékate, jsou zatfazeny praktické
¢innosti souvisejici s poskytnutim prvni pomoci. Kurz je hodnocen zaky i vyuc€ujicimi kladné.
e Skolni exkurze

Exkurze jsou soucésti vyuky ve vsSech Ctyfech rocnicich. Jsou pldnovany predmétovymi
komisemi jako podpora vyuky a motivace zakil nebo tfidnimi uciteli jako akce se zaZitkové
orientovanym programem. Efektivita exkurzi je vyhodnocovana a ty jsou zafazovany
opakovanég nebo jsou nahrazovéany jinymi.

o Kulturni akce

V ramci vyuky Zaci kazdoro€né navstivi nékterd filmova a divadelni pfedstaveni. Mnoho zaki
navstévuje formou predplatného i vecerni divadelni predstaveni.

IT1.3.2 Praxe

V souladu s platnymi ucebnimi dokumenty je praxe realizovana formou kombinace dvou
tydnli odborné praxe (tfeti rocnik) na redlném pracovisti a dvou vyucovacich hodin tydné
ucebni praxe (Ctvrty ro¢nik) ve fiktivni firm&. Prostfednictvim realné praxe maji Zaci moZnost
nahlédnout do praktického zivota. O svém plisobeni na redlném pracovisti zpracovavaji zaci
pisemnou préci, ktera je soucasti klasifikace z pfedmétu ekonomika.. Zaci hodnoti piinos své
praxe s ohledem na pracovisté, ve kterém praxi vykonavali, a pfedevSim s ohledem na praci,
kterou vykondvali. Pro mnohé z nich je 1 impulsem pro jejich kariérové zaméteni.

I11.3.3 Péce o Zaky s dysfunkcemi

V 1uzké spolupraci s Pedagogicko psychologickou poradnou Pardubice vytvaii Skola
odpovidajici podminky pro vzdélavani zakl s dysfunkcemi. Vyucujici jednotlivych pfedmétt
pracuji v souladu s doporuc¢enim psychologa s t€émito zéky individualné. Odborna doporuceni



se veétSinou tykaji zplisobu klasifikace a stanoveni ¢asového limitu na zpracovani zadanych
ukola.

I11.3.4 Péce o nadané zaky

Nadani Zaci maji vice moznosti, jak své predpoklady a vlohy dale rozvijet. Mohou se zapojit
do rtiznych Skolnich soutézi - jazykovych, odbornych ¢i sportovnich. Vyucujici tyto zaky na
soutéze pripravuji jak ve vyuce, tak individudln€. Svoje védomosti i dovednosti st mohou zaci
dale rozsifit vramci odpolednich krouzki. Zikiim jsou nabizeny krouzky sportovni -
predevSim je zdjem o miCové hry, jazykové krouzky - vétSi zijem je o konverzaci
v anglickém jazyce, kterou vede rodild mluvci, a o krouzek z ceského jazyka, ve kterém jsou
prednostné rozebirana literarni dila, a to i na zakladé filmového zpracovani. Zaci maji také
moznost slozit na Skole zkousku z ciziho jazyka a ziskat i ndrodni a mezinarodni certifikaty
osvedcujici znalost cizich jazykd.

Ve skolnich letech 2007 — 2010 méli zaci zdjem o ziskdni mezinarodni zkousky English for
Business, mezinarodni zkousky German for Business, statni zkousky z kancelarského psani
na klavesnici, statni zkousky ze zpracovani texti na PC.

Viz Priloha ¢&. 8.

I11.3.5 Spoluprace s rodici
Zakladem spoluprace s rodi¢i jsou vzajemnd setkdni na rodiCovskych schlizkach, které se
konaji vzdy v mésicich listopadu a dubnu. Dale mohou rodice navstivit kazdého vyucujiciho
v ramci jeho konzulta¢nich hodin. V pfipad¢ potfeby vyucujici sami aktivné rodice kontaktuji.
Rodi¢e mohou vyuzivat 1 sluzeb Pedagogicko psychologické poradny Pardubice, kterd ma ve
Skole detaSované pracoviste.

I11.3.6 Poskytovani poradenskych sluzeb

Poradenské sluzby ve Skole jsou realizovany prostfednictvim Skolntho programu
pedagogicko-psychologického poradenstvi. Jeho soucasti je Minimalni preventivni program,
ktery je kazdorocné aktualizovan. Oblast vychovného poradenstvi koordinuji feditelka Skoly
Ing. Jitka Sirovad v oblasti prevence patologickych jevii a Mgr. Alena Sildova v oblasti
kariérového poradenstvi. Na realizaci akci se podileji tfidni ucitelé a vyucujici predméti,
kterych se akce tykaji. Poradenské sluzby zakiim, jejich rodi¢im i vyucujicim poskytuje i
psycholog pedagogicko-psychologické poradny, ta ma ve Skole detaSované pracoviste.
Prevence patologickych jevii je realizovana formou kvalifikovanych pfedndSek a besed
s odborniky z oblasti psychologie a zdravotnictvi. Konkrétné¢ jde o besedy a predndsky
zajisStované Pedagogicko - psychologickou poradnou Pardubice a o exkurzi do Domu svétla
v Praze. Tyto akce jsou zatfazeny do prvnich tiech ro€niki.

Kariérové poradenstvi je realizovano formou piednasek od Ufadu prace Pardubice a dale
jde pfedevsim o navstévy naSich studentd na vysokych Skolach v rdmci jejich dnl otevienych
dvefi.

I11.3.7 MimoSkolni ¢innost

Soucasti prevence patologickych jevli je mimoskolni Cinnost, ktera je nabizena zakiim ve
form¢ zdjmovych krouzkl v oblasti jazykové, odborné, vypocetni techniky a sportovni
¢innosti. Ve Skolnich letech 2007 — 2010 méli Zaci moznost zapojit se do Cinnosti cca 10
zajmovych krouzku.

Skola zajistuje zaktim roéni predplatné do VCD v Pardubicich.

I11.3.8 Vnéjsi vztahy
e Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami
Skola jiz cca 10 let spolupracuje se Skolami v zahranici a to s:



o Graafschap College v Doetinchemu (Holandsko),

o Staatliches Berufsbildungszentrum v Aschaffenburgu (Spolkova republika Némecko).
Pii vzéjemnych navstévach maji zaci moznost poznat se s zaky z jinych zemi a zdokonalit se
v anglickém a némeckém jazyce.

e Publicita Skoly

Publicita skoly je zajisStovana ptfedevSim prostiednictvim:

webovych stranek Skoly,

dnt otevienych dveti — dvakrat ve Skolnim roce,

ucasti na vystave Skol Schola Bohemia,

informacniho letdku o Skole pro rodice a vychovné poradce,

schiizek s rodi¢i — dve€ ve Skolnim roce,

novinovych ¢lanki,

Skolniho plesu.

o Utast $koly na humanitarnich akcich

KaZdoroc¢né se $kola zapojuje do osvétovych a informacnich kampani:

o Cervena stuzka,

o Srdickovy den,

o Kvétinovy den.

I1I. 4 Kultura Skoly
Viz dotaznik pro hodnoceni kultury skoly PFriloha &. 5.
Viz vyhodnoceni dotazniku pro hodnoceni kultury skoly Priloha ¢&. 6.

I11.4.1 Rizeni $koly

Rizeni $koly vychazi z platnych zakontl, nafizenich vlad a ministerskych vyhlasek, z obecné
uznavanych moralnich norem a z metodickych doporuceni.

K fizeni Skoly nema vétSina zaméstnancii vaznéjsi pripominky. Rezim Skoly a organizacni
strukturu zaméstnanci hodnoti jako dobry rezim Skoly s fungujici organizacni strukturou.
Zaméstnanci maji moznost se k chodu Skoly a déni na skole vyjadfovat a pii rozhodovani se k
jejich nazortim piihlizi.

I11.4.2 Uroveii dalsiho vzdélavani pedagogickych zaméstnanci

K drovni dal§iho vzdélavani vétSina ucliteli a vedeni Skoly nemd zadné piipominky.
Limitujici je vSak pocet uciteli, ktefi se t€chto akci mohou ucastnit, a to z divodu omezenych
finan¢nich prostiedkli. Na vzdélavaci akce se ucitelé ptihlaSuji prostfednictvim svych
predmétovych komisi, zpravidla je na jednu vzd€lavaci akci vyslan jeden pedagog, a ten o
jejim prubehu informuje ostatni ¢leny predmétové komise. Zprava ze vzdélavaci akce je pak
k dispozici vedeni Skoly a 1 ostatnim c¢lenim predmétové komise. Dalsi vzdélavani se
uskuteciiuje také samostudiem, k cemuz pedagogové Cerpaji béhem Skolniho roku ptislusné
volno k samostudiu.

Skola se zapojila do projektu Cesty od tradi¢ni $koly k uéici se organizaci aneb ménime sebe,
ménime Skolu. Projekt je zaméfen na vzdélavani pedagogli Skoly. V ramci projektu prosel
témet cely kolektiv pedagogli témito Skolenimi:

Zazitkova pedagogika — dotace 12 hodin

Tymova prace — dotace 12 hodin

Aktivni u€eni — dotace 4 hodiny

Sikana — dotace 8 hodin

I11.4.3 Informacni systém

Informace jsou zaméstnanctim Skoly piedavany ustné na poradéch, v listinné podobé€ jsou
vyvésovany na nasténkach a v elektronické podobé jsou dostupné v kazdém kabinetu.
Potiebné informace jsou déle soustfedény v pisemné podobé v sekretariatu Skoly a v feditelné.



K dgrovni informacniho systému vétSina uliteld 1 vedeni Skoly nema piipominky.
Informovanost hodnoti jako dobrou, komunikace probiha bez vaZné&jSich problémil

I11.4.4 Vnitini vztahy
e Vztahy mezi zaméstnanci

Vztahy mezi zaméstnanci jsou hodnoceny jako vztahy, které umoziuji pottebnou spolupraci a

zamestnanci je oznacuji jako dobré.

e Vztahy mezi uciteli a zaky

Vztahy mezi uciteli a Zaky jsou hodnoceny ze strany ucitelt i zaki jako primérné, a to

s individualnimi rozdily na ob¢ dv¢ strany.

I11.4.5 Nehmotné faktory

Skola ma dlouholetou dobrou tradici, dobré jméno §koly povazuji za velkou prednost jak

ucitelé, tak zaci.
III. 5 Vysledky vzdélavani

IIL.5.1 Statistické udaje — pocty, prospéch

2007 -2008 | 2008 -2009 | 2009 - 2010
pocet zaki na pocatku Skolniho roku k 1. 9. 443 434 449
pocet zakl k 30. 6. 440 431 444
pocet zakid na konci Skolniho roku k 31. 8. 427 427 436
pocet zaka, ktefi prospéli s vyznamenanim 18 23 11
k 30. 6.
pocet zakt, ktefi neprospéli k 30. 6. 30 34 35
I11.5.2 Vychovna opatieni

2007 -2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
pochvala tiidni ucitelky 47 71 70
pochvala feditelky skoly 17 4 14
napomenuti tfidni ucitelky 9 23 30
ditka tfidni ucitelky 9 14 18
duatka feditelky skoly 2 8
podminecné vylouceni 0 0 1

Nejcastéjsim divodem pro udé€leni napomenuti tfidnim ucitelem bylo vydavani cizi
pisemnosti za vlastni. V pfipadé ud€lovani pochval se nejcastéji jako divod vyskytovala
prace pro tfidni kolektiv. Vychovna opatfeni byla udélovana v souladu s pftilohou ¢. 4
Skolniho fadu.

I11.5.3 Prijimaci Fizeni
Pii pfijimacim fizeni se pfihlizelo k vysledkim, kterych zaci doséhli na zakladni Skole.
V ramci ptfijimaciho fizeni se nekonala piijimaci zkouska.

Prijimaci Fizeni pro Skolni rok 2008 - 2009 | 2009 -2010 | 2010 -2011
ptihldSeno do I. kola pfijimaciho fizeni 108 323 277
ptijati z4ci v 1. kole ptijimaciho fizeni 108 120 88




potvrzeno zépisovym listkem — 105 74
piihlaseno do II. kola pfijimaciho fizeni 40 5 5
ptijati zaci v II. kole ptijimaciho fizeni 12 5 5
potvrzeno zapisovym listkem --- 5 5
piihlaseno do III. kola pfijimaciho fizeni — 1 -—-
ptijati zéci ve III. kole pfijimaciho fizeni — 1 —
potvrzeno zapisovym listkem --- 1 -—-
ptihladseno do IV. kola piijimaciho fizeni -—- 1 -—-
piijati zaci ve IV. kole piijimaciho fizeni --- 1 -—-
potvrzeno zapisovym listkem --- 1 -—-
Celkem prijato 120 112 79
ke studiu nenastoupilo 2 1 2
ptestoupili z jiné Skoly 4 6 7
opakuji 1. ro¢nik 1 1 5
pfijato na odvolani 1 0 -—-
zanechalo studia -—- -—- 1
Stav k 30. zari 124 118 88

Vysledky maturitnich zkousek k 30. ¢ervnu

Vysledky MZ Pocet Zaki | Pocet Zaki Pocet Zaku Pocet zaka

k datu celkem vyznamenani prospéli neprospéli
30. Cervna 2008 117 15 92 10
30. ¢ervna 2009 95 7 75 13
30. cervna 2010 115 11 90 14

Vysledky maturitnich zkousek k 30. zafi

Vysledky MZ Pocet Zaki Pocet Zaku Pocet Zaku Pocet Zaku
k datu celkem vyznamenani prospéli neprospéli
30. zari 2008 119 15 102 2
30. zafi 2009 97 7 86 4
30. zari 2010 115 11 102 2

I11.5.5 Uroveii védomosti Zakii u maturitni zkousky k datu 30. za¥i

Primérny prospéch dosazeny u maturitni zkousky

Vysledky MZ Celkovy 4. A 4.B 4.C 4.D
k datu pramér

30. zati 2008 2,58 2,31 2,62 2,54 2,83

30. zari 2009 2,65 2,70 2,88 2,89 2,21

30. zari 2010 2,62 2,51 3,09 2,38 2,43

III. 6 Vysledky prace Skoly
I11.6.1 Uplatnéni absolventi

® tspésSnost pri prijimani k dalSimu studiu

Ve sledovaném obdobi v priméru 75 % zaka pokracovalo v dal§im studiu, v tom 60 % na
vysokych Skolach, 10 % na vyssich odbornych Skolach a 5 % v pomaturitnich kurzech.

e uplatnéni absolventii v praxi




Ve sledovaném obdobi v priméru 20 % zakl nastoupilo do zaméstnani, 3 % byla
zaevidovana na Utradu prace a 2 % neprospéla u maturitni zkousky v podzimnim terminu.

I11.6.2 Vysledky Zakii na soutéZich a olympiadach

Vitézové skolnich kol soutézi se pravidelné zucastnuji okresnich a vysSSich kol soutézi, kde
velmi péknych umisténi dosahuji v jazykovych, odbornych a sportovnich disciplinach.

Mezi nejvyznamnéjsi Gspéchy patii 1. misto v okresnim a regiondlnim kole v anglickém
jazyce, 6. misto v narodnim kole v anglickém jazyce, 2. a 3. misto v okresnim kole
v némeckém jazyce, 5. misto v narodni soutézi EKO tym a 6. misto v ndrodni soutézi z oblasti
ucetnictvi poradané ve Znojme.

Viz Priloha €. 8.

I11.6.3 Uroveii vysledkii prace vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojim

V porovnani ke vstuptim, coZ jsou kvalifikovany pedagogicky sbor, urovenn zaka Skoly,

primérné materidlni podminky a niZsi ekonomické zdroje 1 dalsi podminky ovliviiujici proces

vzdélavani, lze konstatovat, ze urovenl vysledkd prace Skoly je ve vétSin€ oblastech na

standardni Grovni a v nékterych oblastech je mirné nadstandardni. Celkové l1ze vysledky prace

hodnotit jako kvalitni.

IV.  SWOT analyza
Prehled nej€astéji uvadénych faktorti viz Priloha €. 7.

IV.1. Silné stranky
Z pohledu vyucujicich patii mezi silné stranky Skoly:
* Dobré jméno skoly a tradice skoly
« Urovei $koly, jeji narognost vigi zaktim a osobni piistup k zaktim
« Uroven vyudujicich a kvalifikovanost vyudujicich
* Dostupnost Skoly, jeji poloha a doprava ke Skole
* Dobra organizace skoly a organizace vyuky s ¢asovym rozvrhem hodin - vyuka zaki
trva maximalné do 14:05
» Zahrani¢ni spoluprace s ostatnimi Skolami
* Dobré uplatnéni absolvent skoly, jejich uspésnost v praxi a na vysokych skolach
 Poget piijatych absolventi na VS a VOS
* Moznost ziskat riizné certifikaty béhem studia na skole, pfedevsim jazykoveé
» Kovalita vybaveni odbornych u¢eben
* Vyborné vysledky nadanych zaki v rliznych soutézich
*  Minimalni ¢i zadny vyskyt patologickych jevi

IV.2. Slabé stranky
Z pohledu vyucujicich patii mezi slabé stranky Skoly:
* Absence venkovniho hfisté skoly
* Mala télocviéna
*  Hlucné pracovni prostiedi
* Problémy s vypocetni technikou - rychlost PC, zastardvani PC, nizkd rychlost
pocitacové sité, pomala obnova PC
e Vlastnictvi budovy Skoly - majetek je ve vlastnictvi mésta Pardubice, zfizovatelem
Skoly je Pardubicky kraj
* ZvySujici se pocet prospéchové slabych zakt



* Nepostacujici propagace Skoly

* VyuzZiti internetové sité a vypocetni techniky ke komunikaci s rodici
«  Skola nabizi jeden obor vzdé&lavani

*  Vysoké pocty zakl ve tiidach

* Absence bezbariérového pristupu ve Skole

* Mala spoluprace rodict se Skolou

* Nizsi motivace pedagogti s ohledem na jejich platové ohodnoceni

* Stéarnouci sbor pedagogt

* Parkovani pro zaméstnance $koly u budovy skoly

IV.3. Prilezitosti Skoly
Z pohledu vyucujicich patii mezi ptilezitosti Skoly:
* Jazykova Skola a jeji vyuziti
* Vyuziti grantil k ziskani dalSich finan¢nich prostredkii
* Nabidka dalsiho studijniho oboru
* Nabidka ve vzdélavani dospélych
* Rozsahlejsi prezentace vysledki Skoly
« Sirsi propagace $koly na internetu
* Spoluprace se zahrani¢im
* Vzdélavani pedagogii
e Studijni vyménné pobyty a zdjezdy
* Podpora volno¢asovych aktivit zaka, krouzki pro zaky
» Zefektivnéni vyucovacich metod

IV.4. MoZna ohroZeni
Z pohledu vyucujicich patfi mezi moZna ohrozeni skoly:
* Snizujici se pocty zakl
» Konkurence $kol se stejnym ¢i podobnym zaméfenim
» Slabsi uroven nastupujicich zaka
* Nartstajici administrativa
* Nedostatek financi na zkvalitnéni vyuky
* Vlastnictvi budovy skoly
* Starnouci sbor a odchod ucitelt do diichodu
* Netolerantnost ze strany rodi¢li problémovych zaka
* ZruSeni jazykové skoly
* Nasyceni trhu ekonomickymi pracovniky

IV.S. Navrhy a reSeni
Na zakladé¢ analyzy soucasného stavu vyucujici ptedlozili urcité postupy a feSeni.

IV.5.1.Slabé stranky

Absence venkovniho hristé Skoly

V podstaté netesitelné. Vyucujici télesné vychovy musi hledat vhodné alternativni sportovni
¢innosti, které 1ze provozovat na vefejnych prostranstvich. Z tohoto diivodu jsou v rozvrhu
zaClenény hodiny télesné vychovy jako dvouhodinové. Lze zvazovat i nakup kolobézek, které
by umoznily rychlejsi piesun zakl. Déle 1ze omezené vyuzit venkovni dvory, které jsou vSak
v soucasné dob¢ rovnéz v nevyhovujicim stavu.

Mala télocvi¢na a jeji opakujici se havarijni stav

Velikost télocvicny je dand, jeji opakujici se nevyhovujici az havarijni stav je vzdy feSen.
Z finan¢nich divodi jsou vSak opravy télocviény vzdy pouze mensiho rozsahu.V ramci



hodin télesné vychovy maji vyucujici jeSt€ moznost vyuZzivat posilovnu, ta je postupné
vybavovdna modernimi posilovacimi stroji. Vyucujici télesné vychovy musi hledat dalsi
moznosti pro plnéni pozadavkl svého predmeétu.

Hlu¢né pracovni prostiedi

Skola je v t&sné blizkosti rychlodrahy a vlakového nadraZi. Snizeni hlucnosti by se dalo
docilit novymi plastovymi okny. Jelikoz je Skola ve vlastnictvi mésta, k této investici mize
dojit pouze v piipad€, Ze mésto na ni Skole vycleni piislusnou financni ¢astku.

Problémy s vypocetni technikou

Jde o rychlost PC, zastaravani PC, nizkou rychlost pocitacové sité a o pomalou obnovu PC.
Jde o oblast, které je vénovdna soustavna pozornost. ReSeni je limitované finanénimi
prostiedky Skoly, uspofddanim budovy Skoly a vlastnictvim budov skoly. Na ndkup vypocetni
techniky Skola podala a i v budoucnu bude podavat granty. Rovnéz Skola opakované vyuzila
moznost ziskat PC darem, naposledy v obdobi Skolnich prazdnin Skolniho roku 2008-2009.
Pozornost je zapotfebi zamétit na obnovu PC v kabinetech. O vypocetni techniku se na Skole
stard spravce site.

Vlastnictvi budovy Skoly

Budova Skoly je v majetku mésta Pardubice, zfizovatelem Skoly je Pardubicky kraj.
V kompetenci skoly neni tuto situaci vyfesit.

Zvysujici se pocet prospéchové slabych zaka

Vztah ke studiu zaki je dan jiz zakladni Skolou. Lze ptedpokladat snizeni poctu pfijimanych
74kt ZvySuje se podet zakil, kterym sta¢i jen primémé studijni vysledky. Zakam, ktefi maji
studijni problémy, je umoznéno dochédzet na konzulta¢ni hodiny vyucujicich a jsou jim i
v n¢kterym studijnich oblastech nabizeny odpoledni krouzky. V nékterych ptipadech je
vhodné, aby zaci zvolili i douc¢ovani.

Nepostacujici propagace Skoly

Névrhem na zlepSeni je zaméfit se na vétsi propagaci Skoly piedevsim v dobé pred podavanim
piihlasek ke studiu na stfedni Skole. Moznym feSenim pro zlepSeni by bylo i povéteni jedné
osoby do funkce tiskovy mluvci Skoly. Tato osoba by uzce spolupracovala s vedoucimi
predmétovych komisi a zajiStovala by kontakt se sdélovacimi prostfedky.

Vyuziti internetové sité a vypocetni techniky ke komunikaci s rodici

V druhém pololeti Skolniho roku 2009-2010 byl zahajen zkusebni provoz pfenosu informaci o
klasifikaci zaka s vyuzitim webovych stranek Skoly, rodi¢e jsou pribézné informovani o
prospéchu zakd, $kola vyuziva program BAKALAR.

Skola nabizi jeden obor vzdélavani

Vzhledem ke snizujicimu se poctu populace, kterd bude nastupovat na stiedni Skoly, se jevi
zfizeni dal$iho studijniho oboru jako neredlné. Bylo by nutné udé€lat prizkum, o jaky obor by
byl zdjem. V soucCasné dobé¢ neni v blizkém okoli napi. nabizen obor Metody a technika
informacni prace, 72-41-M/002. V minulych letech méla Skola zdjem nabidnout zakim jednu
ttidu ekonomického lycea. Tento zamér vSak nebyl zfizovatelem podpoten.

Vysoké pocty zakii ve tridach

Pocty Zzakl ve tfidach jsou mimo jiné limitovany finan¢nimi prosttedky. Od Skolniho roku
2009-2010 doslo k nartstu poctu délenych hodin, a to s ohledem na nové zavadény skolni
vzdélavaci program. Ve Skolnim roce 2009-2010 Slo o hodiny v prvnim ro¢niku, a to
v pfedmétech Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk a matematika.

Absence bezbariérového pristupu ve Skole

V podstaté nefesitelné. Je to podminéné uspofadanim a architektonickym feSenim celé
budovy skoly a také finanénimi moznostmi Skoly.

Mala spoluprace rodici se Skolou



Netyka se vsech rodict, ale Castéji jde o rodice, jejichz déti maji n&jaké Skolni problémy. Lze
predpokladat, ze tato skuteCnost je zplsobena ptedevSim velkou vytizenosti rodict. V této
oblasti jsou velice dileziti tfidni ucitelé. V jedndni s rodici je zapotiebi uplatiiovat vstficnost,
otevienost a daslednost. S informovanosti rodi¢ii pires webové stranky Skoly se vSak zajem
nékterych rodich zvysil.

Niz$i motivace pedagogii s ohledem na jejich platové ohodnoceni

Jde o problém celého Skolstvi. V kompetenci fteditele Skoly je pouze mensSi Cést
z problematiky odménovani, a to co nejobjektivnéji nastavit kritéria osobniho ohodnoceni.
Starnouci sbor pedagogii

V podstaté jde o demograficky vyvoj a o socialni politiku statu, konkrétné zvysSujici se vék
odchodu do starobniho diichodu. Sbor se dopliiuje v souvislosti s odchody do dichodu.
Parkovani u Skoly

Bezplatné parkovani u budovy Skoly nemize Skola svym zaméstnancim zabezpecit, a to
z ditvodu, Ze nema prostory urcené pro parkovani. V tomto sméru jiz v minulosti probéhla
jednani s méstskym obvodem Pardubice, avSak bezvysledné.

IV.5.2. Prilezitosti Skoly

Jazykova Skola a jeji vyuziti

Vyuziti jazykové Skoly zavisi pfedevSim na zajmu vefejnosti. V soucasné dobé je velkd
konkurence ve vzdélavani cizich jazyka. Pro zlepSeni nasi situace se miizeme vice zaméfit na
propagaci nabizenych jazykovych kurzi, dislednéji nabizet tuto vyuku nasim zaktim. Lze
zvazit i nové formy kurzl, napiiklad letni tdbory ¢i vikendové kurzy. Pokud by jazykova
Skola ziskala kvalifikovaného zahrani¢niho lektora, mohlo by to byt pro vefejnost zajimavé.
V soucasné dobé nabizi jazykova Skola zkousky z ¢eStiny pro cizince, zdjem o tyto zkousky je
znacny a narusta.

Vyuziti granti k ziskani dalSich finanénich prostiedkii

Skola piedevs§im vyuziva granty Pardubického kraje. Takto ziskala prostfedky na financovani
vybaveni odbornych u¢eben, na materialni vybaveni spojené s kurzy zakl a na spolupraci se
zahrani¢ni Skolou v Némecku.V soucasné dobé je Skola zapojena jako partner do projektu
spolufinancovaného Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR, a to do projektu
Cesty od tradicni Skoly k ucici se organizaci aneb ménime sebe, ménime Skolu. Projekt je
zamé&fen na vzdélavani pedagogl. Déle byla Skola zapojena do programu Comenius, pomoci
kterého se prohloubila spoluprace s partnerskou Skolou v Holandsku.

Dale Skola vstoupila jako partner do projektu s OA Ji¢in, diky tomuto projektu dochazi ke
zkvalitnéni vyuky cizich jazykl, Skola ma k dispozici 4 interaktivni tabule.

Nabidka dalSiho studijniho oboru

Viz slabé stranky - bod Skola nabizi jeden obor vzdé&lavani.

Nabidka ve vzdélavani dospélych

Pro vzdélavani dospé€lych se jevi jako vhodné dve oblasti, a to jazykova oblast a odborna.
Nabidka Skoly v obou dvou oblastech je podminéna poptavkou. Zajem o vyuku cizich jazykt
realizované jazykovou Skolou se v poslednich letech snizuje, coz odpovidd ekonomické
situaci ve staté. Roste zdjem o zkousku z ¢eského jazyka, kterd je urcena pro cizince. Tuto
zkousku je ve Skole mozno slozit od roku 2009. Pokud by byl zdjem o vzd€lavani v oblasti
informacénich technologii, pisemné a elektronické komunikaci ¢i v oblasti ucetnictvi,
ekonomiky ¢i préva, Skola je schopna toto vzdélavani nabidnout.

Rozsahlejsi prezentace vysledku Skoly

Vice se zaméfit na prezentaci Skoly v médiich regionalniho dopadu, vice vyuzit regionalni
tisk a televizi, podrobnéji informovat o aktivitich Skoly pies webové stranky Skoly.
K propagaci Skoly vyuZit stavajici 1 nové vznikla média, naptiklad Casopis Sedmicku.

Sir3i propagace $koly na internetu

Viz ptedchazejici bod.



Stranky inovovat a aktualizovat za Uzké spoluprace s vedoucimi predmétovych komisi. Do
tvorby webovych stranek 1ze zapojit i studenty Skoly.

Spolupriace se zahrani¢im

Pokracovat a rozvijet stdvajici spolupraci s Némeckem a Holandskem. Z divodu jazykové
blizkosti, historické a zemépisné by mohla byt zajimava i nova oblast pro spolupraci, a to
Slovensko. V soucasné dobé skola zacina rozvijet spolupraci s Francii.

Vzdélavani pedagogii

Pokracovat ve vzdélavani pedagogt podle jejich individudlnich potieb. Vice vyuzivat nabidky
ve vzdélavani, kterd je zamétfena na pedagogiku a psychologii.

Studijni vyménné pobyty a zajezdy

Pokracovat ve studijnich vyménnych pobytech. Jsou velkym piinosem pro zaky i pro
pedagogy a soucasn¢ jde o konkrétni podobu propagace skoly.

Podpora volnocasovych aktivit Zaki, krouzkii pro Zaky

Pokracovat v nabidce volnoCasovych aktivit zak, pfedevsim v podobé odpolednich krouzki.
Vice zaky motivovat k zapojeni do ¢innosti v krouzcich event. rozsifit nabidku krouzki tak,
aby vice reagovala na poptavku ze strany zaki. Cinnost krouzk® vice prezentovat s cilem
zvysit o n€ zajem.

Zefektivnéni vyucovacich metod

Lze postupné realizovat ve spojeni s SVP. Vice podporovat samostatnost zakii a jejich
aktivitu. Pofizovat novou techniku a vice vyuZivat stavajici techniku, konkrétné
dataprojektory, PC a pocitacovou sit’. Zaméfit se na dalsi pofizeni interaktivnich tabuli.

IV.5.3. MoZna ohroZeni

Snizujici se pocty Zaki

Jde o demograficky vyvoj, ktery nemlizeme ovlivnit, pouze ho mlizeme monitorovat. Toto
ohroZeni muzeme snizit prezentaci GspéSnosti naSich studentd, S$irSi a zajimavéj$i propagaci
Skoly s cilem zaujmout vétsi pocet zaki zakladnich skol.

Konkurence $kol se stejnym ¢i podobnym zamérenim

Je nutné udrZet si dobrou povést $koly a jeji stavajici Groven. V souladu s SVP dale $kolu
modernizovat a nechat ji vyvijet a ¢aste¢né menit.

Slabsi roven nastupujicich Zaka

Viz slabé stranky Skoly bod ZvySujici se pocet prospéchové slabych zaki.

Udrzet kvalitu ve vzdélani i za cenu sniZeni poctu pfijimanych zaka.

Naristajici administrativa

podob¢ ho musi Skola respektovat.

Nedostatek financi na zkvalitnéni vyuky

Mnozstvi penéz, s kterymi Skola hospodafi, ji je dan. V nékterych oblastech lze finan¢ni
stranku posilit pomoci grantii a projektll a vyuZzivat sponzorské dary.V budoucnu by bylo
vhodné vice se zaméfit na vSechny zmiflované oblasti. Pfinosem v oblasti hospodafeni by
bylo i zaloZeni Sdruzeni rodicl a ptatel Skoly, které v soucasné dobé pii Skole neni. Finance
spojené s jazykovou Skolou jsou dany predevSim zajmem ze strany vetejnosti.

Vlastnictvi budovy Skoly

Viz slabé stranky Skoly bod Vlastnictvi budovy Skoly - vlastnictvi budovy je v majetku mésta
Pardubice, zfizovatelem skoly je Pardubicky kraj.

Reseni vlastnictvi budovy neni v kompetenci $koly. Pro hospodateni §koly by bylo piinosem,
aby vlastnikem Skoly byl zfizovatel §koly,

Starnouci sbor a odchod uditelii do diichodu

Viz slabé stranky Skoly bod Starnouci sbor pedagogi a bod Niz§i motivace pedagogii
s ohledem na jejich platové ohodnoceni.

Je zapotiebi nahradit odchazejici ucitele novymi mladymi pedagogy. S tim je spojeny obecny
problém, a to niz$i finan¢ni ohodnoceni pedagogt.



Netolerantnost ze strany rodi¢i problémovych zZaku

Viz slabé stranky Skoly bod Mala spoluprace rodict se Skolou

ZruSeni jazykové Skoly

Ke zruSeni by mohlo dojit v diisledku nizS§iho z4jmu ze strany vefejnosti. Zajem lze zvysSit
inovovanim a roz$ifenim nabidky, napfiklad o kurzy uréené pro Zdky nasi Skoly a zaky
sttednich Skol s ohledem na novou maturitu, kurzy konverzace s rodilym mluv¢éim a kurzy
v podnicich. Jazykovou skolu je nutné vice propagovat.

Nasyceni trhu ekonomickymi pracovniky

Podle zkuSenosti, které mame s nasimi absolventy, je kvalitni vzdélani dobrym piedpokladem
pro uplatnéni v praxi a pro dal$i studium na vysoké Skole. Tuto kvalitni Grovenn vzdélani si
Skola musi udrZzet.

V. Nazory uciteli a zaki

Dotaznik pro zaky hodnoceni Skoly viz Pfiloha ¢. 1.

Vyhodnoceni dotaznikli pro zaky hodnoceni Skoly viz Priloha ¢. 2.

Dotaznik pro pedagogy hodnoceni skoly viz Priloha €. 3.

Vyhodnoceni dotazniku pro pedagogy hodnoceni skoly viz Priloha €. 4.

Dotaznik pro hodnoceni kultury skoly — pro pedagogy viz Priloha ¢&. S.

Vyhodnoceni dotazniku pro hodnoceni kultury Skoly — pro pedagogy viz Priloha €. 6
Dotaznik klima Skoly - pro pedagogy viz Priloha €. 9

Vyhodnoceni dotazniku klima Skoly viz Priloha €. 10

V.1 Srovnani nazori p¥i hodnoceni v letech 2005 - 2007 a v letech 2007 - 2010
Mezi nazory v jednotlivych letech dochdzi k malym rozdilim. A to u nazori ucitelt 1 zaku.

V.1.1 Srovnani vyhodnoceni dotazniku pro pedagogy — hodnoceni §koly
Priimérné hodnoceni Skolnich kvalit vyjadieno stupnici 1-5, kde stupeii 1 je nejlepsi a stupen
5 nejhorsi.

Obdobi Kvalita Zpisob Kvalita prace | Kvalita prace | Chovani
Skoly vyuky ucliteli Zaku Zaku

2005-2007 X 2,13 1,75 3,44 X

2007-2010 1,62 1,52 1,52 3,14 2,83

V.1.2 Srovnani vyhodnoceni dotazniku pro pedagogy a Ziky ve sledovaném obdobi
— hodnoceni $koly
Primérné hodnoceni Skolnich kvalit vyjaddieno stupnici 1-5, kde stupeii 1 je nejlepsi a stupen

5 nejhorsi.

Kvalita Zpusob Kvalita prace | Kvalita prace | Chovani
Skoly vyuky ucliteld Zaki Zaki
Zaci 2,31 2,45 2,51 3,14 2,91
Pedagogové 1,62 1,52 1,52 3,14 2,83

K nejvétsim rozdilim dochézi pti hodnoceni kvality Skoly, kvality prace uciteld a zptisobu
vyuky. Domnivame se, Ze tento rozdil v ndzorech je piredevsim déan kriticnosti mladych lidi
obecné vuci jejich okoli a dospélym osobdm a na druhé strané nizsi sebekriticnosti dospélych
osob. Zpusob vyuky, ktery tzce souvisi s kvalitou prace ucitele a kvalitou Skoly, se mnozi
vyucujici snazi ptiblizit novym trendim ve vyuce. Stdle vice je pfi vyuce vyuzivana
didakticka technika a Skola ma zajem o poftizeni interaktivnich tabuli.



V.2. Dotaznik pro hodnoceni kultury Skoly

V 16 sledovanych oblastech vyucujici hodnotili stupnici 1 az 5 soucasny a pozadovany stav.
Rozdil mezi témito stavy byl v rozmezi od 0,44 do 1,00.

Ve srovnani s dotaznikem pro hodnoceni kultury Skoly v minulém obdobi doSlo v hodnoceni
pouze k drobnym zménam. Rozdil mezi soucasnym a poZzadovanym stavem byl v rozmezi od
0,4 do 1,4.

VI.  Zavéry vlastniho hodnoceni a navrhy opatieni
Nize uvedené je vhodné kombinovat s kapitolou IV. SWOT analyza.
NiZe uvedené je ve spojitosti se zavery vlastniho hodnoceni z let 2005 -2006 a 2006 -
2007.

VI.1 Podminky vzdélavani
Podminky vzdé€lavani, které byly v minulém obdobi hodnoceny jako uspésné, pretrvavaji.
Skole se podafilo, i kdyZz somezenymi finanénimi prostfedky, pokratovat v procesu
vybavovani u€eben didaktickou technikou a ucebnimi pomickami. Bylo zachovéno casové
rozvrzeni vyu€ovani nejpozdéji do 14:05 hodin a zakiim byly opétovné nabidnuty odpoledni
volno&asové aktivity. V SVP pro $kolni rok 2009-2010 doslo k nartistu délenych vyucovacich
hodin v pfedmétech narocnych na individudlni procviceni latky a i k nartistu dotaci hodin
podle pozadavkil pfedmétovych komisi. Ve dvou rusnych kmenovych tfidach byla vyménéna
stara dfevéna okna za plastova, coz zvysilo trovei kvality vyucovani..
Problémem zlstava hlu¢né prostiedi v nékolika uc¢ebnach umisténych na jiZzni strané.
Navrhy a opatfeni:

»  zajistit vymeénu starych oken za plastova

* pokracovat v procesu vybavovani uceben

* pokracovat v procesu vybavovani kabinetti

* dodrZet stavajici rozlozeni Skolniho rozvrhu

* pokracovat se zavadénim novych metod ve vyucovani

VI. .2 Priibéh vzdélavani
Stavajici prub¢h vzdelavani se nelisi od minulého hodnoceného obdobi. Stéle plati, ze cile
vzdélavani zakl jsou na Skole jasn€é definovany, vychazeji z platnych pedagogickych
dokumentii a vSichni vyucujici je ve vychovné-vzdélavacim procesu realizuji. K jejich
naplnéni ptispiva odbornd a pedagogickd kvalifikace vyucujicich a optimalné sestaveny
ucebni plan. Vyucujicim se dafi stanovit obsah, metody a strukturu hodiny definovanym
cilim vzdélavani.
Skola zohlednila své zkuSenosti z oblasti procesu vzdélavani pii piipravé a tvorbé $kolniho
vzdélavaciho programu. Zaci méli a maji moznost aktivné pfistoupit k vyuce, prostfednictvim
projektu Comenius se zapojili do spoluprace s partnerskou Skolou v Holandsku, realizovali
spole¢né se svymi vyucujicimi vyjezd do Holandska a privitali holandské studenty u nas.
Obdobné probihala i spoluprace s partnerskou $kolou v Némecku. Skola zajistila, aby na
Skole vyucovali aprobovani pedagogové, aby vyuka byla doplnéna vhodnymi pfednaskami a
exkurzemi a vSem vyucujicim umoznila sebevzdélani.
Jako stale pokracujici proces, ktery se ne vzdy uspésné dafi, je péstovat v zacich pocit
odpovédnosti a objektivniho sebehodnoceni.
Navrhy a opatreni:

* vice vyuZivat didaktickou techniku ve vyuce

* pokracovat v motivovani zaka

* pokracovat ve vytvareni spravnych pracovnich navyka zakt

* pokracovat v zapojovani zakl do Skolnich a mimoskolnich aktivit

* pokracovat v dal§im vzdélavani pedagogt



VI. 3 Podpora vychovy a vzdélavani

Podpora vychovy a vzdélavani zistava stejna. Skola méa vypracovany plan adaptadniho
procesu zaku, pro zaky trettho ro¢niku zabezpecuje dva tydny odborné praxe, organizuje
poznavaci exkurze a navitévy kulturnich akci atd.. Skola méa vypracovany program péée o
zaky s dysfunkcemi, navic Skola vyuziva sluzeb Pedagogicko-psychologické poradny
v Pardubice. Nadanym zakim Skola nabizi dal$i moZnosti, jak se dale rozvijet. Béhem
sledované¢ho obdobi se podafilo aktivné zapojovat zaky do mnoha soutéZi, Skolnich akci i
mimoskolni akci. Naptiklad do olympidd v cizich jazycich, do celorepublikové soutézi
v ucetnictvi s ndzvem M4 dati dal, do rGznych sportovnich soutézi, soutézi v psani na PC
apod. Zaci se podileli na zdarném pribéhu Vanoéni akademie, sportovniho dne $koly, dnii
otevienych dveii apod. Skola pro své zaky piipravila 10 riiznych odpolednich krouzki.

Jako v predchazejicim obdobi jsme pro zaky pfipravili zazitkovy GO-program, lyZatsky
vycvikovy kurz a sportovné zdravotni kurz. Absolvovali jsme riizné poznavaci exkurze,
navstivili nékolik kulturnich akci apod.

Ne zcela se ndm podle naSich predstav podafilo zapojit rodi¢e do déni Skoly a do spoluprace
se Skolou.

Navrhy a opatreni
* nadale pfipravovat pro zaky pestrou nabidku aktivit, které podporuji vychovu a
vzdélavani
* pokracovat ve spolupraci s Pedagogicko-psychologickou poradnou Pardubice
* rozsifit kontakt a spolupraci s rodici zaki, zavést zakovské prikazy
» zaky vice motivovat pro praci v zdjmovych krouzcich
» vice pozornosti vénovat publicité Skoly

VI. 4 Kultura Skoly
Kultura Skoly ziistala t¢éméf na stejné urovni. Podafilo se zajistit, aby se vSichni pedagogové
podileli na spole¢ném plénovani a na plnéni stanovenych cild. Je dilezité, ze vétSina
pedagogického sboru mé nadéle ditvéru ve vedeni skoly, spoluprace mezi vedenim Skoly a
pedagogy a mezi pedagogy navzajem je dobrd. AvSak v této oblasti nadale zistava dalsi
prostor pro rozsifeni vzajemné komunikativnosti a otevienosti. Obdobné lze i1 nadale
vylepSovat i vztahy mezi uciteli a zaky navzdjem. Je pozitivni, zZe se vSichni zaméstnanci
snazi o udrzeni dobrého jména Skoly.
Navrhy a opatieni

* vice pozornosti vénovat pozitivni motivaci

* vice pozornosti vénovat adresnéjsi kritice

* pokracovat v estetickych upravach skoly

* podporovat mimoskolni aktivity pro zaméstnance skoly

* nadale podporovat tymovou spolupraci

VL. § Vysledky vzdélavani
Vysledky vzdélavani zistavaji na dobré urovni. Pokud porovnavame uroveinn naSich zaki
celorepublikové, mizeme nadale hovofit o mirné¢ nadprimérnych vysledcich, pokud vsSak
srovnavame uroven nasich zaku na nas$i Skole fadové né€kolik let dozadu, muzeme hovofit o
klesajicim trendu. Tento jev je ovlivnén nepiiznivym demografickym vyvojem a Skola ma jen
malo moznosti, jak toto zménit. Je pozitivni, Ze o studium na nasi Skole je stale dostatecné
velky zdjem a Ze Zaci sami povazuji studium na nasi Skole za jejich dobry piedpoklad pro
uspésné piisobeni na vysokych skolach a pro dobré uplatnéni na trhu prace. Problémem vsak
zustava, ze stale vice zaka je spokojeno s primérnymi a podprimérnymi vysledky.
Navrhy a opatfeni

» pokracovat v udrzeni dosavadni tirovné vysledkt vzdélavani

* nadale vénovat pozornost prospéchove slabSim zakim



vést zaky k pocitu zodpovédnosti za své vysledky
motivovat zaky

vyhodnotit zmény, které pfijdou s novym Skolnim vzdélavacim programem

VL. 6 Vysledky prace Skoly

Stale ptetrvava, ze vétSina absolventi nasi Skoly pokracuje v dalSim studiu na vysoké Skole a
ti, ktefi po ukonceni studia nastupuji do praxe, se uméji v praxi velmi dobte uplatnit. Déle je
pozitivni, Ze o nase absolventy je mezi zaméstnavateli zadjem a Ze vétSina naSich absolventl je
uspésna i na vysokych Skoladch. Rovnéz ispéSnost nasich zaki v riznych Skolnich soutézich

zustava na velmi dobré trovni.
Navrhy a opatieni

VIL. 4

nadale vyuku pfizpisobovat sou¢asnym trendiim a potiebam praxe
vést zaky k samostatnosti

davat zakim prostor, aby se vice rozvijeli v téch oblastech, o které maji zdjem

vvvvv

vice pozornosti vénovat ¢innosti Skoly v oblasti Jazykové Skoly
Udaje o zpracovani zpravy, podklady a p¥ilohy

Predpokladané vyuziti vlastniho hodnoceni Skoly
soucast povinné dokumentace skoly

podklad pro zpracovani a aktualizaci plani Skoly
podklad pro jednani pedagogického sboru
dokument informuyjici ptislusné organy

dokument informujici vetejnost

Podklady pro zpracovani vlastniho hodnoceni Skoly
Vychovné vzdélavaci plan na Skolni rok 2007 — 2008

Vychovné vzdélavaci plan na Skolni rok 2008 — 2009

Vychovné vzdélavaci plan na Skolni rok 2009 — 2010

Vyroc¢ni zprava za skolni rok 2007 - 2008

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2008 — 2009

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2009 — 2010

Vyhodnocené dotazniky zpracované pedagogickymi zaméstnanci
Vyhodnocené dotazniky zpracované zaky Skoly

Zpravy pfedmétovych komisi

Pouzité formulare

Dotaznik pro zaky — hodnoceni Skoly

Dotaznik pro pedagogy — hodnoceni Skoly

Dotaznik pro hodnoceni kultury skoly — pro pedagogy
Podklad pro SWOT analyzu Skoly

Dotaznik pro hodnoceni pedagogy - klima koly

Seznam priloh

Priloha €. 1 Dotaznik pro zaky — hodnoceni Skoly
Priloha €. 2. Vyhodnoceni dotazniku pro zaky — hodnoceni Skoly

35 listh

Priloha €. 3 Dotaznik pro pedagogy — hodnoceni $koly
Priloha €. 4 Vyhodnoceni dotazniku pro pedagogy — hodnoceni Skoly



Piiloha ¢.
Priloha ¢.
Piiloha ¢.
Priloha ¢.
Piiloha ¢.
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Dotaznik pro hodnoceni kultury skoly — pro pedagogy
Vyhodnoceni dotazniku pro pedagogy — hodnoceni kultury Skoly
Vysledky SWOT analyzy

Uspésnost zaki koly

Dotaznik pro pedagogy - klima Skoly

Priloha €. 10 Vyhodnoceni dotazniku klima Skoly

DalSi prilohy Vlastni hodnoceni Skoly dale doplituje nebo na n&j navazuje napt. vyhodnoceni
planu prace komisi, vyhodnoceni SVP, hospita¢ni &innost ve t¥idach, vyhodnoceni
srovnavacich testd pro zaky apod.

VIII. Vlastni hodnoceni Skoly pro pristi obdobi

Tteti vlastni hodnoceni Skoly bude:
* zpracovano za $kolni roky 2010 — 2011, 2011 - 2012 a 2012 - 2013,
* zpracovano k datu 31. ¢ervence 2013,
* projednano v Radé skoly do 20. fijna 2013,
* projednano v pedagogické rad¢ Skoly do 31. fijna 2013,
* obsahov¢ a formalné zpracovano podle Smérnice pro zpracovani vlastniho hodnoceni
Skoly ze dne 10. listopadu 2005 ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Pardubice dne 31. srpna 2010 Ing. Jitka Sirova

feditelka Skoly



Priloha ¢. 2
35 listu

Vyhodnoceni dotazniku pro zaky

HODNOCENI SKOLY



Nasledujici
které se domnivate, Ze se tyka nasi Skoly: Z=stava se ziidka, O=ob¢as, C=velmi Casto,

Ptiloha ¢. 9

Klima $koly — dotaznik pro uditele

o7 7

VC=velmi &asto.

tvrzeni se tykaji klimatu ve Skole. U kaZdého tvrzeni uved’te odpovéd’, o

W

Z Z
Cislo Tvrzeni (0 Cislo Tvrzeni Q)
C C

VC VC

1. Zpusoby nékterych uditeld obtézuji jiné uditele. 18. Reditelka bedlivé sleduje
vsechny aktivity ucitelti

2. Ucitel¢é nasi Skoly maji mnoho schtizi a komisi. 19. Reditelka je autokraticka.

3. Ucitelé vénuji sviij volny Cas zakiim 20. Moralka uditell je na vysoké

s individudlnimi problémy. urovni.

4. Ucitelé jsou na svou $kolu hrdi. 21. Uc¢itelé znaji rodinné zazemi
svych kolegi.

5. Reditelka je prikladem ostatnim — sama usilovné 22. Povinnosti mimo vyuku je na

pracuje. nasi Skole mnoho.

6. Reditelka dovede ocenit, pochvalit podtizené. 23. Kdyz chcee feditelka pomoci
ucitelim, jedna neformalng,
vystoupi z role feditelky.

7. Reditelka osobné vede kazdou poradu. 24, Reditelka dostateéné vysvétli,
zdtvodni, pro¢ kritizovala
préci n¢kterého ucitele.

8. Nevyukové povinnosti ve $kole narusuji vlastni 25. Reditelka je schopna, pokud je

ucitelovu praci ve vyucovani. to nutné,
pomoci uciteliim i po pracovni
dobé.

9. Na poradach prerusuji ostatni ucitelé vystoupeni 26. Ucitelé se mezi sebou zvou na

svych kolegii. navstévy domtl.

10. Zakovska samosprava se skuteén& podili na chodu 27. Ucitelé se pravidelné stykaji i

Skoly. mimo $kolu.

11. Ucitelé se chovaji k zakiim pratelsky. 28. Ucitelé pracuji na nasi skole
radi.

12. Reditelka vladne ,zeleznou rukou®. 29. Reditelka pouziva konstruktivni
kritiku.

13. Reditelka sleduje a kontroluje v§echno, 30. Reditelka hledi na blaho nasi

co ucitelé délaji. Skoly.
14. Nejblizsimi prateli uéitelt na této Skole jsou jejich 31. Reditelka dohlizi ptisné na to,
vlastni kolegové. jak ucitelé respektuji rezim
Skoly a své povinnosti.

15. Administrativni prace ucitele je na nasi skole 32. Reditelka vice mluvi nezli

obtizna. posloucha.

16. Ucitelé si zde navzajem pomahaji, podporuji 33. Z4ktim na nasi kole je dana

jeden druhého. divéra k samostatné praci.

17. Z4ci fe¥f své problémy logickym myslenim. 34. Ucitelé respektuji odborné

kompetence svych kolegii.




Pfiloha ¢. 10

Vyhodnoceni dotazniku pro uditele zaméreného na klima Skoly

Nazev kritéria Zkratka nazvu Rozmezi hodnot Vysledna A mezi
mira rozmezi
Suportivni
chovani PSB 14,70 — 25,21 18,04 10,51
Feditele 3,34
Direktivni
chovani PDB 13,14 -19,42 17,19 6,28
Feditele 4,05
AngaZované TEB 19,27 — 27,65 25,15 8,38
chovani uéitele 5,88
Ucitelovy TFB 7,22 -12,74 11,92 5,52
frustrace 4,70
Intimni TIB 5,93 -11,09 7,92 5,16
chovani uéitele 1,99
Index
otevienosti | (PSB/TER) - (PDB/TEB) 7,81 26,73 13,5 18,92
ucitele 5,69
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